
*Requires Board Action

Individuals who wish to make comments regarding items scheduled on the agenda or wish to address the PFA Board during public 
comment on items not specifically scheduled on the agenda must use the Q&A option within the meeting or send comments to 
publiccomment@poudre-fire.org.  Individuals must be recognized by the Board Chair.  If speaking in person, please sign in at the table.  
The Chair will allow five minutes or less, depending on the number of speakers, for each individual. 

Please click the link below to join the Board meeting: https://tinyurl.com/2ru63yxt 
Webinar ID: 895 0790 0303 

Passcode: 387857 
Or join by phone: US: +1 719 359 4580  or +1 346 248 7799   

PUBLIC COMMENT *see below for public comment rules 

DISCUSSION ITEM 

1. Resolution Authorizing the Purchase of Real Property and the Execution of All Documents Necessary

to Accomplish the Purchase or Real Property *

________________________________________________________________________________ 

* Public Comment Rules:
Anyone wishing to speak during the Public Comment Period must sign the sign-up sheet provided for each meeting where public
comment is permitted. Speakers will be heard in the order listed on the sign-up sheet.  The following general rules shall apply to any
public comment permitted at a regular meeting, or a special meeting, including a study session:

1. Each speaker will have three minutes. The total time for the Public Comment Period is 15 minutes.
2. Only one speaker will be acknowledged at a time.  Speakers must begin their comments by stating their name and address.
3. Each person may speak only once during the Public Comment Period.  A speaker may not give part of his/her time to another

speaker.
4. Speakers must direct their comments to the Board as a whole, not to individual Board members, the audience, or staff.

Discussions between speakers and audience members is not allowed.
5. Comments during the Public Comment Period are not limited to agenda items but must be relevant to the Poudre Fire

Authority.
6. Public comment is not a question-and-answer session. The Board does not respond to questions, but may refer them to staff

for response, either at the meeting or at a future time, as appropriate.
7. All speakers and audience members must treat everyone with respect and dignity, maintain a welcoming environment, and

avoid actions that could be distracting, such as:
• cheering, booing or applause;
• personal attacks, the use of profanity, or other inappropriate or disruptive conduct;
• signs larger than 11"x17" or held in a way that blocks others' view;
• audio or video recording that is distracting or obstructs others; and,
• noise from phones or mobile devices, such as ringtones, notifications, alarms, or conversations.

8. The public is expected to enter and exit the Board room quietly if a meeting is in progress and take any conversations out to
the lobby.

9. Virtual Public Comments - Individuals who are participating in a Board meeting via an Audio/Video Platform, and who wish to
make comments during the Public Comment Period, must use the Q&A option within the meeting or send comments to
publiccomment@poudre-fire.org. Virtual comments will be read by a moderator.

POUDRE FIRE AUTHORITY 
 BOARD of DIRECTORS SPECIAL MEETING 

AGENDA 
102 Remington Street 

May 16, 2024 
 12:30 p.m. 

a.m.

1

mailto:publiccomment@poudre-fire.org
https://tinyurl.com/2ru63yxt


���������	��
� ��
���������� �������	��
� ����������� �!��"#�� �!�$%&��'��(�)*��(+,�(-.���/%0'���1#���20 3%�# 
���*45.)-�6��%70 #%!�20 3%�#8#!�� 3��/0�93����%:�6��7�/�%;�� 
��!'� 3��<=�90 #%!�%:�277��%90>�! ��?�9�����
� %�299%>;7#�3� 3��/0�93����%:�6��7�/�%;�� 
�@���.A.)*-(B.��*���CD�E3��;0�;%���%:� 3#��# �>�#��:%�� 3��/%0'���1#���20 3%�# 
�F/12G��%��'�%:��#��9 %��� %��;;�%H��6��%70 #%!���I���20 3%�#8#!�� 3��/0�93����%:�6��7�/�%;�� 
��!'� 3��<=�90 #%!�%:�277��%90>�! ��?�9�����
� %�299%>;7#�3� 3��/0�93����%:�6��7�/�%;�� 
J�4�)KLC+*,�M�(�)*��(+,�6�;7�9�>�! �%���=;�!�#%!�%:� 3��/12�2'>#!#� �� #H���0#7'#!��F����6�>#!� %!�N ��� G�3���O��!�#!970'�'�PQ�RSTUV�WXQYI6�!���1#!�!9#�7�/7�!��#!9��������!'�3���O��!�%!� 3��0!:0!'�'�;�#%�# #���7#� �&# 3#!�/12�O0'�� �'%90>�! ���#!9������J��/12�� �::�3�H��O��!�#!�'#�90��#%!��&# 3� 3��/12��%��'�'0�#!�� 3��;�� �
�����!'���3�7:������'#!����H���7�%; #%!�J�/12�� �::�3�H��O��!�&%��#!��%!�%; #%!��:%���''# #%!�7��'>#!#� �� #H��%::#9���;�9��&# 3�Z# 
�%:�1%� �Z%77#!��6��7�<� � ��N��H#9�����!'� 3��;�%;�� 
�7%9� �'�#!� 3��[7'�E%&!������>�� �� 3��9�# ��#��:%��/12�!��'�J��E3��/�%;�� 
�#��\\�]]]��̂0����:�� ����H�!�� %�#����%!��!��! #���O7%9��9%!�#� #!��%:��J�]��9�����!'�&#77�;�%H#'���0::#9#�! ��;�9��:%��/12�2'>#!#� �� #H���!'�N0;;%� �� �::�:%�� 3��7%!�I ��>�:0 0��J��E3��;�%;�� 
�#��PQ�_̀a�bXcQ�XQ�def�VXgdecfVd�hXiQfi�Xj�_kl�kQa�mXcfV�ndiffdVo�Qfki�RSTUV�hgiifQd�̀XhkdPXQ�kQa�9%!H�!#�! �:%��9%77�O%�� #%!�&# 3�Z# 
��!'�Z%0! 
�;�� !���J��E&%�%:� 3��:7%%�������90���! 7
�7����'�&# 3� �!�! ��#!�;7�9��:%�� 3��!�= �:#H��
�������!'�%!��% 3���:7%%��&#77�O���H�#7�O7��:%��7���#!�J��E3��:�9#7# 
�:�� 0����%!I�# ��;���#!��Fp�q��;�9��G���!�%0 �#'��9%0� 
��'��!0>��%0��9%!:���!9���%%>����# 93�!������%!���93�:7%%���O%��'��%%>r:0 0���9%>>0!# 
��;�9�����90��'��! �
�H�� #O07����!'�;7�! 
�%:��;�9��:%��90���! ��!'�:0 0���/12�� �::J��2!�%::���%:�stJp\�>#77#%!�3���O��!�>�'��O
�/12�� �::��!'��99�; �'�O
� 3����77��J��E3���� #>� �'�9%� � %�;0�93���� 3��/�%u�9 �#��st�p\�������&# 3�s��\\������'0��� �97%�#!���!'���77���:#!�!9#!��#! ���� �:����7%�!��>%0! �%:�s\���������&# 3��� ��>�%:� &%�
�����:�%>� 3��97%�#!��'� �J��Z%� �� %���>%'�7��!'�:0�!#�3� 3��!�&�$��'̂0�� ����&#77�9%>��:�%>���9%>O#!� #%!�%:�/%0'���1#���20 3%�# 
�6����H���!'� 3��Z�;# �7�<=;�!�#%!�1������̂0�� �av��bef�Vk̀f�Xj�def�hgiifQd�mfkawgkidfiV�SkhP̀Pdx�kQa�def�Vk̀f�Xj�RXgaif�SPif�TgdeXiPdxUV�ndkdPXQ�y�PQ�WkRXidf�����&�77����;�%9��'��:�%>� 3��7����'�:7%%���&#77�9%! �#O0 �� %� 3��%0 � �!'#!��7%�!�;�
>�! J�10!'#!���%0�9���:%�� 3��;0�93�����!'����%9#� �'�9%� ������#'�! #:#�'����:%77%&�z�� Z# 
�%:�1%� �Z%77#!��1#���/�% �9 #%!�Z�;# �7�{>;�%H�>�! �����������<=;�!�#%!�1����F��9�#H�'�#!����|G�� �� � ���������s|�\���\p\�Z# 
�%:�1%� �Z%77#!��1#���/�% �9 #%!�Z�;# �7�{>;�%H�>�! ��<=;�!�#%!�1����F90���! ���̂0�� G� � � � � �����t]��p�|�/%0'���1#���20 3%�# 
�6����H��:%��Z%! #!��!9
�����������������������������������������������/%0'���1#���20 3%�# 
�<=#� #!��2;;�%;�#� #%!�� � � �������������� E% �7�� �����������s\�pt]�||]� }

~������



���������	�
�
��
����	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�����	����������	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������
�!
�����"���#���$�����"��%�&���'�(�����������(���	��"����
���)�$�������������������"��������������*�"��%��%��$+�����"���#����"��$�����"��%�������%������)���	�����	���	�����������������)��������������"�����	�������%��"����*������������)������	�����"�����	�������%���������*������"���������������������,��"��"����-����������%��"����*������������)����	����"���#����"����$����������.�����"����/�%%��������������������	�	�����������������,�����%��	���	������������������������	���������������������)�����������"������"�����%��"��0�*������������)�������	����	�����������������������,��"��"��1������	������������������"���	�����������	���'��������234�56789:;�435;9:5<=3�:363;;54>�79�?34@94A�723�BCDE;�9<=8F5789:;�G:H34�723����������������	�����*���������"������I�JKLMM�NOPQRROSTLKUQS� "����"��(���	��������������������
�!
�I��MUSLSPULV�W�OPQSQRUP�URXLPKJ� "�����������������%�%��	��%����"����������,���������*�%�����"��(���	����Y����
�
�I���LKKLPZROSKJ��I��$+����������[0��� ���'��"����������
��*I������������
�!
�����

\

]̂_̀ �ab



����������			�
��
���	�
	���	���	����	
���	������	��
���
�����		 ����	�	��	��	� !"#$%&�	

'()	*+,-.)/	*0+.,0-1	02	.(,1	20+34	)56)*.	/,22)+)-.,7.)/	7//,.,0-14	(78)	9))-	7**+08)/	9:	.()	;0<0+7/0	=)7<	>1.7.)	;033,11,0-&		"	 ?;@A!B%BC!D	?E7-/7.0+:	"BC D	C	 	!	 �F��	G

�	F��	���

����	��H��	�
���I������	���	�F�	��
����	�F
���	�
�����	��H��	���	��J	

	 	 
�F�
	�
�����	��G

�	��H���H�	�	 	%	 �
��
���	�
	���	���	����	
���	������	K	 	��
���
�����	L	 � 	�M�N�MOP	QROS	��	
�TRU�VW�T�	$	 � 	�M�N�MOP	QROS	
�TRU�VW�T�
�TRU�VOR�X	�UU�VUYZ	�OO�WS�U�	"#	 	""	 	 [7.)\	] _̂	̀̀ a	bcbd	 	"C	 �H
������	"!	 ��	 �H
�������		@e:)+	7f+))1	.0	9e:	7-/	A)<<)+	7f+))1	.0	1)<<	.()	g+0*)+.:	/)16+,9)/	9)<0h	0-	.()	.)+31	7-/	60-/,.,0-1	1).	" 	 20+.(	,-	.(,1	60-.+76.	?;0-.+76.D&	"�	 ��	 ��
����	���	�

��
���	"%	 	 ����	 �YP�M�		ijklmn	opmn	qkrsjmpr_a	̂	tjuprpv̂u	wkxlpypwpjz	j{	rsn	|r̂rn	j{	}jujm̂lj	 	?@e:)+D	h,<<	.7~)	.,.<)	"K	 .0	.()	g+0*)+.:	/)16+,9)/	9)<0h	71		 	��RVO	��V�VOT		 	��V�VOT	�V	��ZZ�V		 	
OS�M	tjuprpv̂u	wkxlpypwpjz	"L	 	 &	"$	 	 ����	 ��	�TTR�V��RXROP�		'(,1	;0-.+76.	��	�
�	711,f-79<)	9:	@e:)+	e-<)11	0.()+h,1)	1*)6,2,)/	,-	�UUROR�V�X	�M��RTR�VT&	C#	 	 ����	 ��XX�M�		�̂�	|rmnnr	�kwpznww	�j�nmwa	��}a	̂	}jujm̂lj	up�prnl	up̂xpupr_	vj�t̂z_a	̂zl	b��	}̂z_jza	��}a	̂	}jujm̂lj	C"	 up�prnl	up̂xpupr_	vj�t̂z_	 	?rj�nrsnma	A)<<)+D	,1	CC	 .()	6e++)-.	0h-)+	02	.()	g+0*)+.:	/)16+,9)/	9)<0h&	C!	 	 ����	 �M�N�MOP�		'()	g+0*)+.:	,1	.()	20<<0h,-f	<)f7<<:	/)16+,9)/	+)7<	)1.7.)	,-	.()	;0e-.:	02	�̂mp�nm	 4	;0<0+7/0	C 	 ?,-1)+.	<)f7<	/)16+,*.,0-D\	C�	 	C%	 |nn	��spxpr	qa	̂rr̂vsnl	snmnrj	̂zl	pzvjmtjm̂rnl	snmnx_	CK	 	CL	 	C$	 	!#	 ~-0h-	71\		���	��	�̂�	|r�	̂zl	b��	}̂z_jz	qyn�a	ojmr	}juupzwa	}�	�c�b�	 4	!"	 	 A.+)).	�//+)11	 ;,.:	 A.7.)	 �,*	!C	 .0f).()+	h,.(	.()	,-.)+)1.14	)71)3)-.14	+,f(.14	9)-)2,.14	,3*+08)3)-.1	7-/	7..76()/	2,5.e+)1	7**e+.)-7-.	.()+).0	7-/	7<<	,-.)+)1.	02	!!	 A)<<)+	,-	8767.)/	1.+)).1	7-/	7<<):1	7/�76)-.	.()+).04	)56)*.	71	()+),-	)56<e/)/	?g+0*)+.:D&	! 	 	 ����	 �VWXYTR�VT�		'()	ge+6(71)	g+,6)	,-6<e/)1	.()	20<<0h,-f	,.)31	?�-6<e1,0-1D\		!�	 	 	 ������	 �VWXYTR�VT	�	�OO�WS�U�		�2	7..76()/	.0	.()	g+0*)+.:	0-	.()	/7.)	02	.(,1	;0-.+76.4	.()	20<<0h,-f	,.)31	7+)	!%	 ,-6<e/)/	e-<)11	)56<e/)/	e-/)+	��WXYTR�VT\	<,f(.,-f4	()7.,-f4	*<e39,-f4	8)-.,<7.,-f	7-/	7,+	60-/,.,0-,-f	e-,.14	'�	7-.)--714	,-1,/)	!K	 .)<)*(0-)4	-).h0+~	7-/	6075,7<	?679<)D	h,+,-f	7-/	60--)6.,-f	9<06~1��76~14	*<7-.14	3,++0+14	2<00+	608)+,-f14	,-.)+603	1:1.)314	9e,<.B!L	 ,-	~,.6()-	7**<,7-6)14	1*+,-~<)+	1:1.)31	7-/	60-.+0<14	9e,<.B,-	876ee3	1:1.)31	?,-6<e/,-f	766)110+,)1D	7-/	f7+7f)	/00+	0*)-)+1	!$	 ?,-6<e/,-f	�������	+)30.)	60-.+0<1D&	�2	6()6~)/4	.()	20<<0h,-f	7+)	0h-)/	9:	.()	A)<<)+	7-/	,-6<e/)/\		 	��X�M	��V�XT		 	��O�M	 #	 ���O�V�MT		 	��WYMROP	�PTO�ZT		 	��O�XXRO�	�PTO�ZT	?,-6<e/,-f	17.)<<,.)	/,1()1D&	�)71)/	,.)31	1(0e</	9)	<,1.)/	e-/)+	�	C&�&K&	 "	 ?�)71)/	�.)31D&		�2	7-:	7//,.,0-7<	,.)31	7+)	7..76()/	.0	.()	g+0*)+.:	72.)+	.()	/7.)	02	.(,1	;0-.+76.4	1e6(	7//,.,0-7<	,.)31	7+)	7<10	 C	 ,-6<e/)/	,-	.()	ge+6(71)	g+,6)&	 !	 	 	 ������	 �VWXYTR�VT	�	��O	�OO�WS�U�			�2	0-	.()	g+0*)+.:4	h().()+	7..76()/	0+	-0.4	0-	.()	/7.)	02	.(,1	;0-.+76.4	.()	  	 20<<0h,-f	,.)31	7+)	,-6<e/)/	e-<)11	)56<e/)/	e-/)+	��WXYTR�VT\	1.0+3	h,-/0h14	1.0+3	/00+14	h,-/0h	7-/	*0+6(	1(7/)14	7h-,-f14	 �	 9<,-/14	16+))-14	h,-/0h	608)+,-f1	7-/	.+)7.3)-.14	6e+.7,-	+0/14	/+7*)+:	+0/14	2,+)*<76)	,-1)+.14	2,+)*<76)	16+))-14	2,+)*<76)	f+7.)14	 %	 ()7.,-f	1.08)14	1.0+7f)	1()/14	67+90-	30-05,/)	7<7+314	130~)�2,+)	/).)6.0+1	7-/	7<<	~):1&		 K	 	 	 ������		
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���		pQOPQOŶQ[__\	xcYOOPZ	�	�̂O	kvv_Ye[V_Pz		#&&	 ��	 ���
�����	�

����
���	#&�	 	 ����		 ���D�F��C	���FGF}F�G�	��	�����������	��	��	�������	��	�����	��������	��	�	��������	��	��� �����	���������¡	��¢�¢��	��	#&�	 N09,*=	)=	7:10+	)+	7:10+�4	*0/-0+>	.)	-0.0+52/0	.90	J+);0+.1�4	5,+80.	<,*:0	£¤;;+,240-	¥,*:0¦'	�90	¤;;+,24,*	5,1	,*4)	40.	=)+.9	#&%	 30+.,2/	*0/-0+	+0§:2+050/.4>	+0;*,3050/.4>	+05)<,*4	)+	+0;,2+4	/03044,+1	)/	)+	.)	.90	J+);0+.1	,4	,	3)/-2.2)/	=)+	.90	J+);0+.1	.)	N0	#�$	 <,*:0-	,.	.90	¤;;+,240-	¥,*:0'		#�#	 	 ����	 ���D�F��~	��CL��		�90	,;;*23,N*0	,;;+,24,*	;+)<242)/	40.	=)+.9	N0*)?	,;;*204	.)	.90	+04;03.2<0	*),/	.1;0	40.	=)+.9	2/	#�b	 �	!' '"'>	)+	2=	,	3,49	.+,/4,3.2)/	£2'0'>	/)	=2/,/32/6¦>	�	&'b'#'	,;;*204'	#�"	 	 	 ������	 ��G|�G}F�G�C̈
}©�D�		7:10+	9,4	.90	+269.	.)	)N.,2/	,/	¤;;+,24,*'	I=	.90	¤;;+,240-	¥,*:0	24	*044	.9,/	.90	#�!	 J:+39,40	J+230>	)+	2=	.90	¤;;+,24,*	24	/).	+0302<0-	N1	7:10+	)/	)+	N0=)+0	���D�F��C	���~CFG�	7:10+	5,1>	)/	)+	N0=)+0	���D�F��C	#� 	 
ª«�H}F�G	���~CFG�¬			#�&	 	 	 	 ��������	��}FH�	}�	��D�FG�}��		­).2=1	K0**0+	2/	?+2.2/6>	;:+4:,/.	.)	�	b!'#'>	.9,.	.924	()/.+,3.	24	.0+52/,.0-®	#��	 )+	#��	 	 	 	 ��������	���D�F��C	
ª«�H}F�G�		̄0*2<0+	.)	K0**0+	,	?+2..0/	)N�03.2)/	,33)5;,/20-	N1	02.90+	,	3);1	)=	.90	#�%	 ¤;;+,24,*	)+	?+2..0/	/).230	=+)5	*0/-0+	.9,.	3)/=2+54	.90	¤;;+,240-	¥,*:0	24	*044	.9,/	.90	J:+39,40	J+230	£°0/-0+	¥0+2=23,.2)/¦'			#�$	 	 	 	 ��������	���D�F��C	
���CL}F�G�		I=	,/	¤;;+,24,*	±N�03.2)/	24	+0302<0-	N1	K0**0+>	)/	)+	N0=)+0	���D�F��C	#�#	 
ª«�H}F�G	���~CFG�	,/-	2=	7:10+	,/-	K0**0+	9,<0	/).	,6+00-	2/	?+2.2/6	.)	,	40..*050/.	.90+0)=	)/	)+	N0=)+0	���D�F��C	
���CL}F�G	#�b	 ���~CFG�>	.924	()/.+,3.	?2**	.0+52/,.0	)/	.90	���D�F��C	
���CL}F�G	���~CFG�>	:/*044	K0**0+	+0302<04	7:10+�4	?+2..0/	?2.9-+,?,*	)=	#�"	 .90	¤;;+,24,*	±N�03.2)/	N0=)+0	4:39	.0+52/,.2)/>	£2'0'>	)/	)+	N0=)+0	0@;2+,.2)/	)=	���D�F��C	
���CL}F�G	���~CFG�¦'			#�!	 	 ����	 ��G~�D	�D���D}M	
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-��́�'�	̧·	��·�(	�-X	
-��́�'�	̧·	��''�(		 	
*¹�(		 &		�!!	 	 �����	�))��A�*A�-	���)	�-X	
�º�A(�X	�A)̧�()�,�-*)�		�J	\EHIJ	WNCFJEEQ	RHDI	[FLNF	JN	�'�)A-�	��*�U	]E\\EF	HMFEEI	JN	�! 	 [FNP[J\D	FE�CEIJ	JGHJ	JGE	�\NILQM	�NP[HQD	NF	JGE	�IINYLHJLNQ	RE\L̀EF	JN	BCDEF	H	YCFFEQJ	]JHJCI	�EJJEFU	LW	H[[\LYHV\E&	�QD	WEEI	�!�	 HIINYLHJER	aLJG	NF	I[EYLWLER	LQ	JGE	]JHJCI	�EJJEF	aL\\	VE	[HLR	HI	WN\\NaI�	�!%	 	 	 �������	�*�*�)	��**�(	����		�QD	WEE	LQYLREQJ	JN	JGE	LIICHQYE	NW	�IINYLHJLNQ̂I	]JHJCI	�EJJEF	PCIJ	VE	[HLR	VD	 	��·�(		�!�	 	��''�(		 	
-��́�'�	̧·	��·�(	�-X	
-��́�'�	̧·	��''�(		 	�»�&	�!�	 	 	 �������	
���(X	�¹�-��	����		�QD	KEYNFR	�GHQME	�EE	PCIJ	VE	[HLR	VD	 	��·�(		 	��''�(		 	
-��́�'�	̧·	��·�(	�!$	 �-X	
-��́�'�	̧·	��''�(		 	�»�&	� #	 	 	 �������	�))�)),�-*)�	
�)�(¶�)	�(	³�(¼A-�	��+A*�'�		�\\	HIIEIIPEQJI	FE�CLFER	JN	VE	[HLR	LQ	HR̀HQYE	�NJGEF	JGHQ	� "	 �IINYLHJLNQ	�IIEIIPEQJI	HI	REWLQER	LQ	S	"%&T&	��IINYLHJLNQ	�IIEIIPEQJI�U	FEIEF̀EI	NF	aNF�LQM	YH[LJH\	RCE	HJ	�\NILQM	PCIJ	VE	[HLR	� T	 VD	 	��·�(		 	��''�(		 	
-��́�'�	̧·	��·�(	�-X	
-��́�'�	̧·	��''�(		 	�»�&	� !	 ½¾

¿ÀÁÂ	ÃÄ



����������			�
��
���	�
	���	���	����	
���	������	��
���
�����		 ����	��	��	��	� !"#$%&�	

	 	 �'���(�	
)*�+	,��-�		./0	12345	644	78924:	8/	234	;2<2=9	>42245	<9	54?=854:	21	@4	A<8:	<2	B7198/C	D877	@4	A<8:	@0	 	�  	 �EF�+		 	��GG�+		 	
H��I�G�	JF	�EF�+	�HK	
H��I�G�	JF	��GG�+		 	�L�&	� �	 	 �'�(�	��M�G	�+�H-��+	��N�		./0	>1O<7	P5</9645	P<Q	R=92	@4	A<8:	<2	B7198/C	@0	 	�EF�+		 	��GG�+		 	
H��I�G�	JF	� %	 �EF�+	�HK	
H��I�G�	JF	��GG�+		 	�L�&		� S	 	 �'�'�	��G�-	�HK	�-�	��N�		./0	9<749	</:	=94	2<Q	23<2	R<0	<OO5=4	@4O<=94	16	2389	25</9<O281/	R=92	@4	A<8:	D34/	:=4	@0	� T	 	�EF�+		 	��GG�+		 	
H��I�G�	JF	�EF�+	�HK	
H��I�G�	JF	��GG�+		 	�L�&	� $	 	 �'���	�+UV�)�	�+�H-��+	,���		./0	A58W<24	25</9645	6449	</:	12345	6449	:=4	21	<	25</9645	16	234	X51A4520Y	A<0<@74	<2	B7198/CY	��#	 9=O3	<9	O1RR=/820	<991O8<281/	6449Y	:4W471A45	6449	</:	61=/:<281/	6449Y	R=92	@4	A<8:	<2	B7198/C	@0		 	�EF�+		 	��GG�+			��"	 	
H��I�G�	JF	�EF�+	�HK	
H��I�G�	JF	��GG�+	 	�L�&		��Z	 	 �'�[�	\�)�+	�+�H-��+	,��-�		]<245	P5</9645	̂449	O</	O3</C4�		P34	6449Y	<9	16	234	:<24	16	2389	B1/25<O2Y	:1	/12	4QO44:	��!	 _̀`̀`̀`̀`̀`̀ 	̀615a		�� 	 	 	]<245	;21ObcB452868O<249	 	]<245	d89258O2		���	 	 	.=CR4/2<281/	e4R@45938A	 	;R<77	d1R4928O	]<245	B1RA</0	 		 		��%	 </:	R=92	@4	A<8:	<2	B7198/C	@0	 	�EF�+		 	��GG�+		 	
H��I�G�	JF	�EF�+	�HK	
H��I�G�	JF	��GG�+	 	�L��		��S	 	 �'�f�	�)UGU)F	�+�H-��+	,��-�		g287820	25</9645	6449	O</	O3</C4�		./0	6449	21	25</9645	=28782849	651R	;47745	21	h=045	R=92	@4	��T	 A<8:	@0		 	�EF�+		 	��GG�+		 	
H��I�G�	JF	�EF�+	�HK	
H��I�G�	JF	��GG�+		 	�L��	��$	 	 �'�i�	,�
���	�HK	��G�+�K�	\U)**�GKUH��			�%#	 	 �'�i���	,�
����		P34	j/245/<7	k4W4/=4	;45W8O4	ljk;m	R<0	54?=854	<	9=@92</28<7	A15281/	16	234	;47745n9	A51O44:9	@4	�%"	 D823347:	<6245	B7198/C	D34/	;47745	89	<	61548C/	A4591/&	j6	54?=854:	D823317:8/C	:149	/12	1OO=5Y	234	h=045	O1=7:	@4	347:	78<@74	615	234	�%Z	 <R1=/2	16	234	;47745n9	2<QY	8/245492	</:	A4/<72849&	j6	234	@1Q	8/	2389	;4O281/	89	O34Ob4:Y	;47745	54A5494/29	23<2	;47745	 	��	<	61548C/	�%!	 A4591/	615	A=5A1949	16	g&;&	8/O1R4	2<Q<281/&	j6	234	@1Q	8/	2389	;4O281/	89	/12	O34Ob4:Y	;47745	54A5494/29	23<2	;47745	89	/12	<	61548C/	�% 	 A4591/	615	A=5A1949	16	g&;&	8/O1R4	2<Q<281/&	;47745	<C5449	21	O11A45<24	D823	h=045	</:	B7198/C	B1RA</0	21	A51W8:4	</0	54<91/<@70	�%�	 54?=4924:	:1O=R4/29	21	W45860	;47745n9	61548C/	A4591/	92<2=9&	j6	D823317:8/C	89	54?=854:Y	;47745	<=23158o49	B7198/C	B1RA</0	21	�%%	 D823317:	9=O3	<R1=/2	651R	;47745n9	A51O44:9&		;47745	931=7:	8/?=854	D823	;47745n9	2<Q	<:W8915	21	:4245R8/4	86	D823317:8/C	<AA7849	15	�%S	 86	</	4Q4RA281/	4Q8929&	�%T	 	 	 �'�i���		��G�+�K�	\U)**�GKUH��	P34	B1715<:1	d4A<52R4/2	16	k4W4/=4	R<0	54?=854	<	A15281/	16	234	;47745n9	A51O44:9	�%$	 @4	D823347:	<6245	B7198/C	D34/	;47745	D877	/12	@4	<	B1715<:1	5498:4/2	<6245	B7198/CY	86	/12	12345D894	4Q4RA2&	;47745	<C5449	21	�S#	 O11A45<24	D823	h=045	</:	B7198/C	B1RA</0	21	A51W8:4	</0	54<91/<@70	54?=4924:	:1O=R4/29	21	W45860	;47745n9	92<2=9&	j6	D823317:8/C	�S"	 89	54?=854:Y	;47745	<=23158o49	B7198/C	B1RA</0	21	D823317:	9=O3	<R1=/2	651R	;47745n9	A51O44:9&	;47745	931=7:	8/?=854	D823	;47745n9	�SZ	 2<Q	<:W8915	21	:4245R8/4	86	D823317:8/C	<AA7849	15	86	</	4Q4RA281/	4Q8929&	�S!	 ���	�


���
��	���	���
�����
�	������������			�S 	 	 �����	�+�+�)U�H-�		P34	61771D8/C	D877	@4	A515<24:	21	234	�G�-UH�	��)�Y	4QO4A2	<9	12345D894	A51W8:4:a	�S�	 	 	 �������	��N�-�		X4591/<7	A51A4520	2<Q49Y	86	</0Y	9A4O8<7	2<Q8/C	:89258O2	<99499R4/29Y	86	</0Y	</:	C4/45<7	54<7	492<24	2<Q49	�S%	 615	234	04<5	16	B7198/CY	@<94:	1/		 	��N�-	��+	)*�	��G�HK�+	���+	�pp�KU�)�GF	�+�M�KUH�	�G�-UH�		 	��-)	
�M�H)	�UGG	��VF	�SS	 �HK	��-)	
�M�H)	�--�--�K	q�GE�)U�HY	<:r=924:	@0	</0	<AA78O<@74	?=<78608/C	94/8159	A51A4520	2<Q	4Q4RA281/Y	?=<78608/C	:89<@74:	�ST	 W4245</	4Q4RA281/	15		 	
)*�+		 &	�S$	 	 	 �������	
�H)-�		k4/29	@<94:	1/		 	
�H)-	�M)E�GGF	
�M�UV�K		 	�MM+E�K&	.2	B7198/CY	;47745	D877	25</9645	15	O54:82	�T#	 21	h=045	234	94O=5820	:4A19829	615	<77	>4<949	<998C/4:	21	h=045Y	15	</0	54R<8/:45	<6245	7<D6=7	:4:=O281/9Y	</:	/12860	<77	24/</29	8/	�T"	 D5828/C	16	9=O3	25</9645	</:	16	234	25</964544n9	/<R4	</:	<::5499&		�TZ	 	 	 �������	
)*�+	�+�+�)U�H-�		]<245	</:	94D45	O3<5C49Y	A51A</4Y	8/245492	1/	O1/28/=8/C	71</	</:	stt	uvwxy	�T!	 z{|vu}sy~̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀&	�T 	 	 	 �����(�	,UH�G	��))G�p�H)�		g/7499	12345D894	9A4O8684:	8/	.::8281/<7	X51W8981/9Y	23494	A515<281/9	<54	68/<7&	�T�	 	 �����	�--�MU�)U�H	�--�--p�H)-�		B=554/2	54C=7<5	.991O8<281/	<99499R4/29	</:	:=49	l.991O8<281/	.99499R4/29m	A<8:	8/	�T%	 <:W</O4	D877	@4	O54:824:	21	;47745	<2	B7198/C&	B<93	54945W49	347:	1=2	16	234	54C=7<5	.991O8<281/	.99499R4/29	615	:464554:	R<8/24/</O4	�TS	 @0	234	.991O8<281/	D877	/12	@4	O54:824:	21	;47745	4QO4A2	<9	R<0	@4	12345D894	A51W8:4:	@0	234	�1W45/8/C	d1O=R4/29&	h=045	�TT	 <Ob/1D74:C49	23<2	h=045	R<0	@4	1@78C<24:	21	A<0	234	.991O8<281/Y	<2	B7198/CY	</	<R1=/2	615	54945W49	15	D15b8/C	O<A82<7&	./0	9A4O8<7	�T$	 <99499R4/2	<994994:	A5815	21	�G�-UH�	��)�	@0	234	.991O8<281/	D877	@4	234	1@78C<281/	16		 	�EF�+		 	��GG�+&	�QO4A2	31D4W45Y	</0	�$#	 9A4O8<7	<99499R4/2	@0	234	.991O8<281/	615	8RA51W4R4/29	23<2	3<W4	@44/	8/92<774:	<9	16	234	:<24	16	h=045n9	98C/<2=54	34541/Y	D342345	�$"	 <994994:	A5815	21	15	<6245	B7198/CY	D877	@4	234	1@78C<281/	16	;47745	=/7499	12345D894	9A4O8684:	8/	.::8281/<7	X51W8981/9&	;47745	54A5494/29	�$Z	 23454	<54	/1	=/A<8:	54C=7<5	15	9A4O8<7	<99499R4/29	<C<8/92	234	X51A4520	4QO4A2	234	O=554/2	54C=7<5	<99499R4/29	</:	�$!	 ���̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀&		.991O8<281/	.99499R4/29	<54	9=@r4O2	21	O3</C4	<9	A51W8:4:	8/	234	�1W45/8/C	d1O=R4/29&	�$ 	 �[�	�
������
��		X19949981/	16	234	X51A4520	</:	j/O7=981/9	D877	@4	:478W454:	21	h=045	1/	��--�--U�H	��)�	<2	��--�--U�H	�Up�Y	�$�	 9=@r4O2	21	234	>4<949	<9	942	61523	8/	�	"#&%&"&"&	�$%	 	 j6	;47745Y	<6245	B7198/C	1OO=59Y	6<879	21	:478W45	A19949981/	<9	9A4O8684:Y	;47745	D877	@4	9=@r4O2	21	4W8O281/	</:	D877	@4	<::8281/<770	�$S	 78<@74	21	h=045Y	/12D82392</:8/C	�	Z#&Z&	lj6	;47745	89	8/	d46<=72mY	615	A<0R4/2	16	_	���	 	 	A45	:<0	l15	</0	A<52	16	<	:<0	�$T	 /12D82392</:8/C	�	!&!&Y	d<0m	651R	��--�--U�H	��)�	</:	��--�--U�H	�Up�	=/287	A19949981/	89	:478W454:&	�$$	 ��

����	��



����������			�
��
���	�
	���	���	����	
���	������	��
���
�����		 ����	��	��	��	� !"#$%&�	

'���
��	�

(���
��	%##	 �)�	������	
*	�
��+	����
����,	����'�	�
	�������
��	���	��
(����,	�
��������
�,	���	%#"	 -��.��/

�'/�		012345	67	8593:;<73	4:8=<>3>	<?	59<7	@8?5:625A	593	B:843:5CA	D?2EF7<8?7	8:	G859	;<EE	G3	>3E<=3:3>	<?	593	%#H	 28?><5<8?	31<75<?I	67	8J	593	>653	8J	59<7	@8?5:625A	8:><?6:C	;36:	6?>	536:	3123453>&	%#!	 	 �)���	��KL�L	��	��LL+	�MLKN�MO��		D?	593	3=3?5	593	B:843:5C	8:	D?2EF7<8?7	6:3	>6P6I3>	GC	J<:3A	8593:	43:<E7	8:	26F737	8J	E877	%# 	 4:<8:	58	@E87<?I	QB:843:5C	R6P6I3S	<?	6?	6P8F?5	8J	?85	P8:3	596?	53?	43:23?5	8J	593	5856E	BF:29673	B:<23	6?>	<J	593	:346<:	8J	593	%#�	 >6P6I3	;<EE	G3	46<>	GC	<?7F:6?23	Q8593:	596?	593	>3>F25<GE3	58	G3	46<>	GC	T3EE3:SA	593?	T3EE3:A	F48?	:323<45	8J	593	<?7F:6?23	4:8233>7A	%#%	 ;<EE	F73	T3EE3:U7	:3678?6GE3	3JJ8:57	58	:346<:	593	B:843:5C	G3J8:3	�V�LWM�	��X�&	YFC3:	967	593	Z<I95	58	[3:P<?653	F?>3:	\	H &"&A	8?	%#]	 8:	G3J8:3	�V�LWM�	��X�A	<J	593	B:843:5C	<7	?85	:346<:3>	G3J8:3	�V�LWM�	��X�A	8:	<J	593	>6P6I3	31233>7	7F29	7FP&	T98FE>	YFC3:	3E325	%#̂	 58	26::C	8F5	59<7	@8?5:625	>374<53	7F29	B:843:5C	R6P6I3A	YFC3:	<7	3?5<5E3>	58	6	2:3><5	65	@E87<?I	J8:	6EE	<?7F:6?23	4:8233>7	5965	;3:3	%#$	 :323<=3>	GC	T3EE3:	QGF5	?85	593	_7782<65<8?A	<J	6?CS	:37FE5<?I	J:8P	>6P6I3	58	593	B:843:5C	6?>	D?2EF7<8?7A	4EF7	593	6P8F?5	8J	6?C	%"#	 >3>F25<GE3	4:8=<>3>	J8:	<?	593	<?7F:6?23	48E<2C&	[9<7	2:3><5	P6C	?85	31233>	593	BF:29673	B:<23&	D?	593	3=3?5	T3EE3:	967	?85	:323<=3>	%""	 593	<?7F:6?23	4:8233>7	4:<8:	58	@E87<?IA	593	46:5<37	P6C	6I:33	58	3153?>	593	�V�LWM�	��X�	58	96=3	593	B:843:5C	:346<:3>	4:<8:	58	%"H	 @E87<?I	8:A	65	593	845<8?	8J	YFC3:A	Q"S	T3EE3:	PF75	677<I?	58	YFC3:	593	:<I95	58	593	4:8233>7	65	@E87<?IA	<J	6223456GE3	58	T3EE3:U7	%"!	 <?7F:6?23	28P46?C	6?>	YFC3:U7	E3?>3:̀	8:	QHS	593	46:5<37	P6C	3?53:	<?58	6	;:<553?	6I:33P3?5	4:346:3>	GC	593	46:5<37	8:	593<:	6558:?3C	%" 	 :3aF<:<?I	593	T3EE3:	58	372:8;	65	@E87<?I	J:8P	T3EE3:U7	76E3	4:8233>7	593	6P8F?5	T3EE3:	967	:323<=3>	6?>	;<EE	:323<=3	>F3	58	7F29	%"�	 >6P6I3A	?85	31233><?I	593	5856E	BF:29673	B:<23A	4EF7	593	6P8F?5	8J	6?C	>3>F25<GE3	5965	644E<37	58	593	<?7F:6?23	2E6<P&	%"%	 	 �)���	��b���+	�MOVKLW�ML	�Mc	��NdWO�L�		T98FE>	6?C	D?2EF7<8?	8:	73:=<23	Q<?2EF><?I	F5<E<5<37	6?>	28PPF?<265<8?	73:=<237SA	%"]	 7C753PA	28P48?3?5	8:	J<15F:3	8J	593	B:843:5C	Q28EE325<=3EC	T3:=<23S	Q3&I&A	9365<?I	8:	4EFPG<?ISA	J6<E	8:	G3	>6P6I3>	G35;33?	593	>653	%"̂	 8J	59<7	@8?5:625	6?>	@E87<?I	8:	4877377<8?A	;9<293=3:	<7	36:E<3:A	593?	T3EE3:	<7	E<6GE3	J8:	593	:346<:	8:	:34E623P3?5	8J	7F29	D?2EF7<8?	%"$	 8:	T3:=<23	;<59	6	F?<5	8J	7<P<E6:	7<e3A	6I3	6?>	aF6E<5CA	8:	6?	3aF<=6E3?5	2:3><5A	GF5	8?EC	58	593	3153?5	5965	593	P6<?53?6?23	8:	%H#	 :34E623P3?5	8J	7F29	D?2EF7<8?	8:	T3:=<23	<7	?85	593	:3748?7<G<E<5C	8J	593	_7782<65<8?A	<J	6?CA	E377	6?C	<?7F:6?23	4:8233>7	:323<=3>	GC	%H"	 YFC3:	28=3:<?I	7F29	:346<:	8:	:34E623P3?5&	DJ	593	J6<E3>	8:	>6P6I3>	D?2EF7<8?	8:	T3:=<23	<7	?85	:346<:3>	8:	:34E623>	8?	8:	G3J8:3	%HH	 @E87<?I	8:	4877377<8?A	;9<293=3:	<7	36:E<3:A	YFC3:	967	593	Z<I95	58	[3:P<?653	F?>3:	\	H &"&A	8?	8:	G3J8:3	�V�LWM�	��X�A	8:A	65	593	%H!	 845<8?	8J	YFC3:A	YFC3:	<7	3?5<5E3>	58	6	2:3><5	65	@E87<?I	J8:	593	:346<:	8:	:34E623P3?5	8J	7F29	D?2EF7<8?	8:	T3:=<23&		TF29	2:3><5	PF75	%H 	 ?85	31233>	593	BF:29673	B:<23&	DJ	YFC3:	:323<=37	7F29	6	2:3><5A	T3EE3:U7	:<I95	J8:	6?C	2E6<P	6I6<?75	593	_7782<65<8?A	<J	6?CA	;<EE	7F:=<=3	%H�	 @E87<?I&		%H%	 	 �)���	��Mc�bM�XW�M�		D?	593	3=3?5	T3EE3:	:323<=37	625F6E	?85<23	4:<8:	58	@E87<?I	5965	6	43?><?I	28?>3P?65<8?	625<8?	P6C	%H]	 :37FE5	<?	6	56f<?I	8J	6EE	8:	46:5	8J	593	B:843:5C	8:	D?2EF7<8?7A	T3EE3:	PF75	4:8P45EC	?85<JC	YFC3:A	<?	;:<5<?IA	8J	7F29	28?>3P?65<8?	%Ĥ	 625<8?&	YFC3:	967	593	Z<I95	58	[3:P<?653	F?>3:	\	H &"&A	8?	8:	G3J8:3	�V�LWM�	��X�A	G673>	8?	7F29	28?>3P?65<8?	625<8?A	<?	YFC3:U7	%H$	 78E3	7FGg325<=3	><72:35<8?&	T98FE>	YFC3:	3E325	58	28?7FPP653	59<7	@8?5:625	>374<53	7F29	><P<?F5<8?	8J	=6EF3	58	593	B:843:5C	6?>	%!#	 D?2EF7<8?7A	YFC3:	<7	3?5<5E3>	58	6	2:3><5	65	@E87<?I	J8:	6EE	28?>3P?65<8?	4:8233>7	6;6:>3>	58	T3EE3:	J8:	593	><P<?F5<8?	<?	593	=6EF3	%!"	 8J	593	B:843:5C	8:	D?2EF7<8?7A	GF5	7F29	2:3><5	;<EE	?85	<?2EF>3	:3E8265<8?	G3?3J<57	8:	3143?737	8:	31233>	593	BF:29673	B:<23&	%!H	 	 �)�h�	-�Vi��jN�K�j	�Mc	(�NW�WO�XW�M	��	��McWXW�M�		YFC3:A	F48?	:3678?6GE3	?85<23A	967	593	:<I95	58	;6Ef	59:8FI9	593	%!!	 B:843:5C	4:<8:	58	@E87<?I	58	=3:<JC	5965	593	49C7<26E	28?><5<8?	8J	593	B:843:5C	6?>	D?2EF7<8?7	28P4E<37	;<59	59<7	@8?5:625&	%! 	 �k�	
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������
��	&̂ 	 	 �����	
R�]V	V�	��Q[RT�V��		�(	)	6)+7K	>)/	)	+*L>7	70	7.+?*,)7.<	)/	6+08*-.-	*,	7>*/	M0,7+)57	3C*L>7	70	©.+?*,)7.;<	7>.	&̂&	 7.+?*,)7*0,	*/	.((.57*8.	=60,	7>.	07>.+	6)+7KD/	+.5.*67	0(	)	N+*77.,	,07*5.	70	7.+?*,)7.	3F07*5.	70	©.+?*,)7.;<	6+08*-.-	/=5>	N+*77.,	&̂X	 ,07*5.	N)/	+.5.*8.-	0,	0+	1.(0+.	7>.	)662*5)12.	-.)-2*,.	/6.5*(*.-	*,	7>*/	M0,7+)57'	�(	7>.	F07*5.	70	©.+?*,)7.	*/	,07	+.5.*8.-	0,	0+	&̂ 	̂ 1.(0+.	7>.	/6.5*(*.-	-.)-2*,.<	7>.	6)+7K	N*7>	7>.	C*L>7	70	©.+?*,)7.	)55.67/	7>.	/6.5*(*.-	?)77.+<	-05=?.,7	0+	50,-*7*0,	)/	/)7*/()570+K	&̂%	 ),-	N)*8./	7>.	C*L>7	70	©.+?*,)7.	=,-.+	/=5>	6+08*/*0,'	&%$	 	 �����	����ZV	��	��Q[RT�VR�T�		�,	7>.	.8.,7	7>*/	M0,7+)57	*/	7.+?*,)7.-<	),-	)22	A)+,./7	H0,.K	+.5.*8.-	>.+.=,-.+	*/	7*?.2K	&%#	 +.7=+,.-	70	J=K.+<	7>.	6)+7*./	)+.	+.2*.8.-	0(	)22	012*L)7*0,/	>.+.=,-.+<	/=1¥.57	70	99	#$'!'	),-	:#'	&%:	 �ª�	����
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��		©>*/	M0,7+)57<	*7/	.4>*1*7/	),-	/6.5*(*.-	&%"	 )--.,-)<	50,/7*7=7.	7>.	.,7*+.	)L+..?.,7	1.7N..,	7>.	6)+7*./	+.2)7*,L	70	7>.	/=1¥.57	>.+.0(	),-	),K	6+*0+	)L+..?.,7/	6.+7)*,*,L	&%!	 7>.+.70<	N>.7>.+	0+)2	0+	N+*77.,<	>)8.	1..,	?.+L.-	),-	*,7.L+)7.-	*,70	7>*/	M0,7+)57'	F0	/=1/.�=.,7	?0-*(*5)7*0,	0(	),K	0(	7>.	7.+?/	&% 	 0(	7>*/	M0,7+)57	*/	8)2*-<	1*,-*,L	=60,	7>.	6)+7*./<	0+	.,(0+5.)12.	=,2.//	?)-.	*,	N+*7*,L	),-	/*L,.-	1K	7>.	6)+7*./'	~,K	+*L>7	0+	&%&	 012*L)7*0,	*,	7>*/	M0,7+)57	7>)7<	1K	*7/	7.+?/<	.4*/7/	0+	*/	*,7.,-.-	70	1.	6.+(0+?.-	)(7.+	7.+?*,)7*0,	0+	M20/*,L	/=+8*8./	7>.	/)?.'	&%X	 ~,K	/=55.//0+	70	)	6)+7K	+.5.*8./	7>.	6+.-.5.//0+D/	1.,.(*7/	),-	012*L)7*0,/	0(	7>*/	M0,7+)57'	&%̂	 ���	�
����\	����«�
�	���	�­
���	
�	��®�	&%%	 	 �����	�]̄SRZ�P	��PR°�Q̄	�T±	��VRZ��		~,K	-05=?.,7	0+	,07*5.	70	J=K.+	0+	@.22.+	?=/7	1.	*,	N+*7*,L<	.45.67	)/	6+08*-.-	*,	X$$	 9	:&':'	),-	*/	.((.57*8.	N>.,	6>K/*5)22K	+.5.*8.-	1K	/=5>	6)+7K<	),K	*,-*8*-=)2	,)?.-	*,	7>*/	M0,7+)57	70	+.5.*8.	-05=?.,7/	0+	X$#	 ,07*5./	(0+	/=5>	6)+7K<	J+0�.+<	0+	J+0�.+)L.	²*+?	0(	J+0�.+	N0+�*,L	N*7>	/=5>	6)+7K	3.45.67	),K	,07*5.	0+	-.2*8.+K	)(7.+	M20/*,L	X$:	 ?=/7	1.	+.5.*8.-	1K	7>.	6)+7K<	,07	J+0�.+	0+	J+0�.+)L.	²*+?;'		X$"	 	 �����	�P�ZVQ�TRZ	��VRZ��		~/	),	)27.+,)7*8.	70	6>K/*5)2	-.2*8.+K<	),K	,07*5.	?)K	1.	-.2*8.+.-	*,	.2.57+0,*5	(0+?	70	J=K.+	0+	X$!	 @.22.+<	),K	*,-*8*-=)2	,)?.-	*,	7>*/	M0,7+)57	70	+.5.*8.	-05=?.,7/	0+	,07*5./	(0+	/=5>	6)+7K<	J+0�.+	0+	J+0�.+)L.	²*+?	0(	J+0�.+	X$ 	 N0+�*,L	N*7>	/=5>	6)+7K	3.45.67	),K	,07*5.	0+	-.2*8.+K	)(7.+	M20/*,L<	5),5.22)7*0,	0+	©.+?*,)7*0,	?=/7	1.	+.5.*8.-	1K	7>.	6)+7K<	,07	X$&	 ³́
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()*+,)	 *)	 ()*+,)-.,	 /0)12	 -3	 34,	 ,5,63)*706	 -88),99	 *:	 34,	 ),60;0,73	 <=	 :-690105,>	 ,1-05	 *)	?$?	 @ABCDEFGHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH'			?$I	 	 �����	�J�KLM�NOK	��JOP�MQ'	R5,63)*706	S,50T,)=	*:	8*6U1,739	-78	7*306,	1-=	<,	8,50T,),8	<=V	W#2	,1-05	-3	34,	,1-05	-88),99	?$%	 *:	34,	),60;0,73>	WX2	-	507+	*)	-66,99	3*	-	Y,<903,	*)	9,)T,)	;)*T08,8	34,	),60;0,73	),6,0T,9	34,	07:*)1-30*7	7,6,99-)=	3*	-66,99	34,	?#$	 8*6U1,739>	*)	W"2	:-690105,	-3	34,	:-690105,	7U1<,)	W/-Z	[*'2	*:	34,	),60;0,73'		?##	 	 ���\�	�]�OK�	��	��̂�		_409	̀*73)-63	-78	-55	809;U3,9	-)0907.	4,),U78,)	-),	.*T,)7,8	<=	-78	6*793)U,8	07	-66*)8-76,	Y034	?#X	 34,	5-Y9	*:	34,	a3-3,	*:	̀*5*)-8*	34-3	Y*U58	<,	-;;506-<5,	3*	̀*5*)-8*	),908,739	Y4*	90.7	-	6*73)-63	07	̀*5*)-8*	:*)	),-5	;)*;,)3=	?#"	 5*6-3,8	07	̀*5*)-8*'	?#!	 �b�	�
����	
c	����������d	�
����
��
���		_409	;)*;*9-5	Y055	,Z;0),	U75,99	-66,;3,8	07	Y)0307.>	<=	(U=,)	-78	?# 	 a,55,)>	-9	,T08,76,8	<=	34,0)	90.7-3U),9	<,5*Y	-78	34,	*::,)07.	;-)3=	),6,0T,9	7*306,	*:	9U64	-66,;3-76,	;U)9U-73	3*	e	X&	*7	*)	<,:*),	?#&	 �KK�fL�NK�	���gJON�	��L�	-78	�KK�fL�NK�	���gJON�	�Oh�'	i:	-66,;3,8>	3409	8*6U1,73	Y055	<,6*1,	-	6*73)-63	<,3Y,,7	a,55,)	-78	?#?	 (U=,)'	j	6*;=	*:	3409	̀*73)-63	1-=	<,	,Z,6U3,8	<=	,-64	;-)3=>	9,;-)-3,5=	-78	Y4,7	,-64	;-)3=	4-9	,Z,6U3,8	-	6*;=	34,),*:>	9U64	?#I	 6*;0,9	3-+,7	3*.,34,)	-),	8,,1,8	3*	<,	-	:U55	-78	6*1;5,3,	6*73)-63	<,3Y,,7	34,	;-)30,9'	?#%	 �k�	l

�	c���m�		(U=,)	-78	a,55,)	-6+7*Y5,8.,	34-3	,-64	;-)3=	4-9	-7	*<50.-30*7	3*	-63	07	.**8	:-034	0765U807.>	<U3	7*3	50103,8	?X$	 3*>	,Z,)60907.	34,	)0.439	-78	*<50.-30*79	9,3	:*)34	07	34,	;)*T090*79	*:	cON�NKON�	��NgOLO�Nn	�Ng	
oJO��LO�Nnp	�OLJ�	�NnqM�NK�d	?X#	 
�K�Mg	�OLJ�	�Ng	
���
�K�Mg	�OLJ�p	��̂	���d	��̂	�qMP�Qp	-78	�M�f�MLQ	�OnKJ�nqM�>	�Nnf�KLO�N>	�Ng�hNOLQ>	�NnqM�oOJOLQ	�Ng	?XX	 �q�	�OJO��NK�'	?X"	 ������
���	�

r���
��	���	�����m�����	?X!	 �s�	������
���	�

r���
���		W_4,	:*55*Y07.	-88030*7-5	;)*T090*79	4-T,	7*3	<,,7	-;;)*T,8	<=	34,	̀*5*)-8*	t,-5	R93-3,	?X 	 *̀110990*7'2		?X&	 	?X?	 	 uvwx	yz{|E}E~E��	�G{~�|E|w		�C�z�	|�{~~	�{�z	{	�z�EA�	���ACF�	��z	�G|�zB�EAG	�}�zB�EAG	@z{�~EGz	�A	EG|�zB�	��z	��A�z���	?XI	 {G�	{G{~��z	��z	�z{|E}E~E��	A�	���	��������	���	�������	��������	����		��	�����	����� ����¡	��	���	��¢�	£��	£¤��¢���	���¥������¡	?X%	 ��{�	��z	��A�z���	E|	CG|{�E|�{B�A��	A�	��z	EG�zG�z�	C|z	A�	��z	��A�z���	E|	GA�	�z{|E}~z	�A�	{G�	�z{|AG	¦�{�|Az�z�§	��zG	�C�z�	?"$	 |�{~~	GA�E��	Dz~~z�	EG	¦�E�EGF	A�	E�|	EG�zG�	�A	�z�̈EG{�z	��E|	©AG��{B�	AG	A�	}z�A�z	��z	�G|�zB�EAG	�}�zB�EAG	@z{�~EGzw		ª�AG	?"#	 Dz~~z�«|	�zBzE��	A�	|CB�	GA�EBz§	��E|	©AG��{B�	|�{~~	�z�̈EG{�z	{G�	{~~	¬{�Gz|�	­AGz�	|�{~~	}z	�z�C�Gz�	Ë z̈�E{�z~�	�A	�C�z�w	?"X	 	?""	 	 uvwu	 �||EFG{}E~E��w		©AG��{B�	|�{~~	}z	{||EFG{}~z	}�	�C�z�	�A	{G	{��E~E{�z�	�A~E�EB{~	|C}�E�E|EAG	A�	��z	D�{�z	A�	©A~A�{�A§	?"!	 ©E��	A�	yA��	©A~~EG|§	A�	©ACG��	A�	®{�Ëz�	A�	E�|	B�AA|EGFw		�C�z�	�A	�z�z�̈EGz	��EA�	�A	©~A|EGF	�A¦	�E�~z	E|	�A	}z	�{̄zGw	?" 	 	?"&	 	 uvw°	 �~~AB{�EAG	A�	�C�B�{|z	��EBzw		��	��z	�A�{~	�C�B�{|z	��EBz	~E|�z�	EG	DzB�EAG	±wx§	²x§³́ §́́́ ẃ́́ 	|�{~~	}z	{~~AB{�z�	�A	?"?	 ��z	�C�B�{|z	A�	uxx	©{G�AG	��zGCz	{G�	�{�{}~z	�A	uxx	©{G�AG§	®®©§	{G�	²µ§́¶́§́́ ẃ́́ 	|�{~~	}z	{~~AB{�z�	�A	��z	�C�B�{|z	A�	?"I	 °x¶	·w	�{̄	D��zz�	{G�	�{�{}~z	�A	�{̄	D��zz�	�C|EGz||	̧A¦z�|§	®®©w	?"%	 	?!$	 	 uvw±	 ��Āz�|w		�C�z�	E|	�z��z|zG�z�	}�	·E~~E{̈ 	y~A¦z�|§	¹¬�®̧�¹º§	~EBzG|z�	¬̈ �~A�EGF	��Āz�	EG	��z	D�{�z	A�	?!#	 ©A~A�{�A§	{G�	B~{||E�Ez�	z̈�~A�zz	A�	��z	©E��	A�	yA��	©A~~EG|§	¹z{~	¬|�{�z	Dz��EBz|w		Dz~~z�	E|	�z��z|zG�z�	}�	©°	¹z{~	¬|�{�z	?!X	 DA~C�EAG|w			���z�	��{G	��z	}�Āz�|	|z�	�A���	EG	��E|	DzB�EAG	§	�C�z�	{G�	Dz~~z�	{F�zz	�A	EG�z̈GE��§	�z�zG�	{G�	�A~�	z{B�	A��z�	?!"	 �{�̈~z||	��Ä 	{G�	{F{EG|�	{G�	{G�	{~~	B~{Ë|§	�z̈{G�|§	�{̈ {Fz|§	~EzG|§	~E{}E~E�Ez|§	A}~EF{�EAG|§	�C�F̈ zG�|§	�EGz|§	�zG{~�Ez|§	?!!	 BA|�|	{G�	z»�zG|z|	¼EGB~C�EGF§	¦E��AC�	~ËE�{�EAG§	�z{|AG{}~z	{��A�Gz�	�zz|½	�A�	BÄ Ë||EAG|	{G�	A��z�	{̈ ACG�|	{||z��z�	}�	?! 	 ��E��	�{��Ez|§	¦�A	B~{Ë	���ACF�	��z	EG�z̈GE��EGF	�{���§	EG	BAGGzB�EAG	¦E��	��z	̈{�̄z�EGF	{G�	|{~z	A�	��z	��A�z���	�z|C~�EGF	?!&	 ��Ä 	��E|	��{G|{B�EAGw		̧�z	}�Āz�|	|�{~~	}z	�{E�	�C�|C{G�	�A	|z�{�{�z	¦�E��zG	{F�zz̈zG�|w		?!?	 	?!I	 uvw¶	 ®z{|z|	{G�	���z�	��A�z���w			?!%	 	? $	 ¼x½	 ¾��	¿��������À	��	¥��Á����	£�	Â¢����Ã	��£¢¢	��¥¢���Ä	? #	 	? X	 ¼�½	�~~	BAG��{B�|	A�	{F�zz̈zG�|	�A�	|z��EBz§	�z�{E�§	̈{EG�zG{GBz§	|C��~�	{G�	{~~	A��z�	BAG��{B�|	�z~{�EGF	�A	? "	 ��z	A�z�{�EAG	A�	̈{EG�zG{GBz	A�	��A�z���	�A	��z	z»�zG�	~zF{~~�	{||EFG{}~z	¦E��AC�	BA|�	�A	Dz~~z�§	A�	�A	��z	z»�zG�	|CB�	BA|�|	{�z	? !	 �£��	¤�	�����¡	£��	��	���	�Å����	�����	�¢�¥��	��	£��� �	���	�£ �	�����£��	��	���	��� �	��	����	Â����£¥�	Æ¥�¢¢�¥��Á�¢�	¿Ç��Á�¥z	?  	 Â����£¥��ÀÈ	£��	£¢¢	£���Ã�£¤¢�	Ã�Á��� ���£¢	��� ���¡	¢�¥�����¡	Bz��E�EB{�z|	{G�	{���A�{~|	EG	BAGGzB�EAG	¦E��	��z	A¦Gz�|�E�	A�	? &	 ��z	��A�z���	¼®EBzG|z|½§	{G�	{~~	�z�z~A�̈ zG�	�EF��|	�z~{�EGF	A�	{��C��zG{G�	�A	��z	��A�z���É	? ?	 ¼�½	Ê¢¢	¢�£���¡	¢�¥�����¡	£��	¥��¥������	£Ã��� ����	���	���	��������	Æ¿Ë�£���ÀÈ	£��	£¢¢	��¥�����	�������|	? I	 �z�A|E�z�	}�	�zG{G�|	¦E��	�z|�zB�	�A	|CB�	®z{|z|É	{G�		? %	 ¼©½	�~~	|EFG{Fz§	��{�z	G{̈ z|§	BAG��{B�	�EF��|§	¦{��{G�Ez|	{G�	FC{�{G�zz|	�E�zB�~�	{||ABE{�z�	¦E��	��z	?&$	 ÌÍ
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'()*+(,-.	/0	12-.	,)	,3+	+4,+2,	5+6155-	177/62185+	9/,3):,	;)7,	,)	<+55+(.	)(	,)	,3+	+4,+2,	,31,	7:;3	;)7,7	1(+	*1/=	8-	>:-+(	?%"	 @ABCDECFGHIJKLMN	?%O	 	?%!	 PQR	 S,	T5)7/26.	<+55+(	73155	177/62	,)	>:-+(	12=	>:-+(	73155	177:U+	0()U	<+55+(.	,3+	V+17+7	12=	7+;:(/,-	=+*)7/,7	?% 	 :2=+(	,3+	V+17+7.	,3+	W2,126/85+7.	12=	,3+	<+(X/;+	T)2,(1;,7	P,)	,3+	+4,+2,	,31,	7:;3	<+(X/;+	T)2,(1;,7	1(+	5+6155-	177/62185+.	12=	?%�	 7:;3	177/62U+2,7	;12	8+	)8,1/2+=	9/,3):,	;)7,	,)	<+55+(.	)(	,)	,3+	+4,+2,	7:;3	;)7,7	1(+	*1/=	8-	>:-+(R	,31,	>:-+(	+5+;,7	,)	177:U+	?%%	 8-	*()X/=/26	2),/;+	)0	7:;3	+5+;,/)2	,)	<+55+(	*(/)(	,)	,3+	Y:+	Y/5/6+2;+	Y);:U+2,7	Z8[+;,/)2	Y+1=5/2+\	<+55+(	73155.	)2	)(	*(/)(	?%?	 ,)	,3+	T5)7/26	Y1,+.	,+(U/21,+	12-	<+(X/;+	T)2,(1;,7	,31,	>:-+(	=)+7	2),	+5+;,	,)	177:U+.	,)	,3+	+4,+2,	7:;3	<+(X/;+	T)2,(1;,7	?%]	 ;12	8+	,+(U/21,+=	9/,3):,	;)7,	,)	<+55+(.	)(	,)	,3+	+4,+2,	7:;3	;)7,7	1(+	*1/=	8-	>:-+(\	S2-	<+(X/;+	T)2,(1;,7	93/;3	;122),	8+	?%$	 ,+(U/21,+=	/2	,3+	0)(+6)/26	U122+(	9/55	8+	177/62+=	,)	>:-+(	1,	T5)7/26\		̂3+	V+17+7.	7+;:(/,-	=+*)7/,7	:2=+(	,3+	V+17+7.	??#	 W2,126/85+7.	12=	<+(X/;+	S6(++U+2,7	,)	8+	177/62+=	1,	T5)7/26	73155	8+	;)2X+-+=	*:(7:12,	,)	12	S77/62U+2,	)0	V+17+7	12=	Z,3+(	??"	 S6(++U+2,7	,3+	0)(U	)0	93/;3	73155	8+	16(++=	,)	8-	,3+	*1(,/+7	)2	)(	8+0)(+	,3+	Y:+	Y/5/6+2;+	Y);:U+2,7	Z8[+;,/)2	Y+1=5/2+\	??O	 	??!	 P_R	 W,	73155	8+	1	;)2=/,/)2	,)	T5)7/26	0)(	,3+	8+2+0/,	)0	>:-+(	,31,	<+55+(	73155	=+5/X+(	,)	>:-+(	1	;+(,/0/+=	(+2,	()55.	?? 	 +00+;,/X+	17	)0	,3+	=1,+	)0	T5)7/26.	,31,	/7	/2	1	0)(U	;)27/7,+2,	9/,3	,3+	(+2,	()55	*()X/=+=	*:(7:12,	,)	<+;,/)2	̀a\b\̀\c\b\			??�	 	??%	 PcR	 dD	eIfKGCFg	hJIIJi	KjEII	kJIGlJi	Df	mnoJi	EII	fp	DjJ	pfIIfqGCF	GC	hJIIJirK	sfKKJKKGfC	EK	fp	DjJ	e5)7/26	Y1,+t.	12-	???	 12=	155	91((12,/+7	12=	*()=:;,	U12:157.	12=	12-	12=	155	u+-7.	0)87.	(+U),+7.	12=	;)=+7	,)	,3+	'()*+(,-\	??]	 	??$	 Qv\b	 wJJkN		hJxDGfC	yz	fp	DjJ	efCDiExD	GK	jJiJHo	E{JCkJk	ECk	iJKDEDJk	GC	GDK	JCDGiJDo	EK	pfIIfqK|		AhnH}JxD	Df	?]#	 mnoJirK	xf{sIGECxJ	qGDj	DjJ	DJi{K	ECk	siflGKGfCK	fp	DjGK	efCDiExDg	GCxInkGCF	DjJ	DJCkJi	fp	ECo	sEo{JCD	knJ	ED	eIfKGCFg	hJIIJi	?]"	 U:7,	+4+;:,+	12=	=+5/X+(	1	6))=	12=	7:00/;/+2,	7*+;/15	91((12,-	=++=	,)	>:-+(.	1,	T5)7/26.	7:8[+;,	)25-	,3)7+	7*+;/0/;	+4;+*,/)27	?]O	 7+,	0)(,3	/2	<;3+=:5+	>~Q	)0	,3+	0/215	̂/,5+	T)UU/,U+2,	1**()X+=	12=	1;;+*,+=	8-	>:-+(	*:(7:12,	,)	<+;,/)2	�	)0	,3/7	T)2,(1;,	?]!	 ,31,	9/55	1**+1(	/2	,3+	DGDIJ	GCKniECxJ	sfIGxo	Df	HJ	GKKnJk	Df	mnoJiNL	?] 	 	?]�	 Qv\�	 <+55+(�7	�+*(+7+2,1,/)27	12=	�1((12,/+7\		<+55+(	91((12,7.	(+*(+7+2,7.	12=	;)X+212,7.	17	)0	��T	12=	17	)0	?]%	 T5)7/26.	17	0)55)97t		?]?	 	?]]	 P̀R	 <+55+(	2)9	317	12=	1,	T5)7/26	<+55+(	9/55	31X+	12=	9/55	;)2X+-	,)	>:-+(	6))=	12=	U1(u+,185+	,/,5+	,)	,3+	?]$	 '()*+(,-.	17	7+,	0)(,3	/2	,3/7	T)2,(1;,\	?$#	 	?$"	 PQR	 <+55+(	u2)97	)0	2)	;51/U	)0	(/63,.	+17+U+2,7.	)(	),3+(	(/63,7	)0	,3/(=	*1(,/+7	100+;,/26	,3+	'()*+(,-.	),3+(	,312	?$O	 ,3)7+	U1,,+(7	(+05+;,+=	12=	=/7;5)7+=	/2	,3+	̂/,5+	Y);:U+2,7	,)	8+	=+5/X+(+=	,)	>:-+(	*:(7:12,	,)	�	�	)0	,3+	T)2,(1;,\		?$!	 	?$ 	 P_R	 �f	hJIIJirK	�CfqIJkFJg	Cf	�E�EikfnK	�EDJiGEIK	J�GKD	fC	DjJ	�ifsJiDo	GC	lGfIEDGfC	fp	EssIGxEHIJ	IEqKN		�)(	?$�	 snisfKJK	fp	DjGK	KJxDGfCg	A�E�EikfnK	�EDJiGEIKL	KjEII	{JEC	ECk	GCxInkJ	EII	KnHKDECxJK	qjGxj	ED	ECo	DG{J	jElJ	HJJC	fi	KjEII	HJ	?$%	 IGKDJk	EK	AjE�EikfnKL	fi	EK	ADf�GxL	KnHKDECxJKg	qEKDJK	fi	{EDJiGEIKg	ECk	EII	sfIInDECDK	fi	xfCDE{GCEDJK	EK	kJpGCJk	GC	DjJ	?$?	 �JKfnixJ	efCKJilEDGfC	ECk	�JxflJio	dxD	@A�e�dLMg	��	�NhNeN	�	���yg	JD	KJ�Ng	EK	E{JCkJkg	DjJ	ef{siJjJCKGlJ	�ClGifC{JCDEI	?$]	 �JKsfCKJg	ef{sJCKEDGfC	ECk	�GEHGIGDo	dxD	@Ae��e�dLMg	EK	E{JCkJkg	��	�NhNeN	�	���yg	JD	KJ�Ng	DjJ	efIfiEkf	jE�EikfnK	qEKDJg	?$$	 31�1(=):7	7:87,12;+7.	;5+12~:*	12=	:2=+(6():2=	7,)(16+	,12u	5197.	17	1U+2=+=.	T\�\<\	�~Qa~̀à.	+,	7+�\.	�~Qa\�~̀à.	+,	7+�\.	]##	 12=	Q�~̀�~̀à	+,	7+�\.	12=	Q�~̀b~̀à.	+,	7+�\.	)(	5/7,+=	)(	(+0+((+=	,)	17	31�1(=):7	/2	(+6:51,/)27	/U*5+U+2,/26	7:;3	5197.	)(	]#"	 12-	),3+(	519	+21;,+=	0)(	7/U/51(	*:(*)7+7	P/2;5:=/26.	9/,3):,	5/U/,1,/)2.	178+7,)7.	917,+	)/57.	*+,()5+:U.	12=	12-	U1,+(/157	]#O	 93/;3	/2;5:=+	31�1(=):7	;)27,/,:+2,7.	/2;5:=/26	U1,+(/157	7:;3	17	8:/5=/26	;)U*)2+2,7.	12=	,3+	*()=:;,	)0	12-	]#!	 U12:01;,:(/26	)(	),3+(	1;,/X/,/+7	)2	,3+	7:8[+;,	*()*+(,-R.	)(	),3+(	7/U/51(	7:87,12;+7.	)(	U1,+(/157	93/;3	31X+	8++2	]# 	 =+,+(U/2+=	,)	8+	31�1(=):7	)(	,)4/;	8-	12-	;):(,	)(	5);15.	7,1,+	)(	0+=+(15	16+2;-.	519.	(:5+	)(	(+6:51,/)2	*+(,1/2/26	,)	]#�	 +2X/()2U+2,15	(+6:51,/)2.	;)2,1U/21,/)2.	)(	;5+12~:*	/2;5:=/26.	9/,3):,	5/U/,1,/)2	T��TVS.	�T�S.	)(	7,1,+	7:*+(5/+2	)(	]#%	 +2X/()2U+2,15	;5+12~ns	KDEDnDJK	@EII	Knxj	IEqKg	inIJK	ECk	iJFnIEDGfCK	HJGCF	iJpJiiJk	Df	xfIIJxDGlJIo	EK	A�ClGifC{JCDEI	�EqKLMg	]#?	 12-	7:87,12;+	,3+	*(+7+2;+	)0	93/;3	)2.	/2	)(	:2=+(	,3+	'()*+(,-	/7	*()3/8/,+=	8-	12-	519	7/U/51(	,)	,3+	�2X/()2U+2,15	V197.	]#]	 12=	12-	),3+(	7:87,12;+	93/;3	8-	7,1,+.	0+=+(15	)(	5);15	519.	(+6:51,/)2	)(	)(=/212;+	(+�:/(+7	7*+;/15	312=5/26	/2	/,7	;)55+;,/)2.	]#$	 7,)(16+.	,(+1,U+2,	)(	=/7*)715\	�f	hJIIJirK	�CfqIJkFJg	DjJiJ	GK	Cf	pExD	fi	xfCkGDGfC	J�GKDGCF	qGDj	iJKsJxD	Df	,3+	'()*+(,-	)(	/,7	]"#	 )*+(1,/)2.	)(	12-	*1(,	)0	/,.	93/;3	X/)51,+7	12-	519.	(:5+.	(+6:51,/)2.	)(=/212;+.	;)=+.	)(=+(.	=+;(++.	)(	(:5/26	)0	12-	5);15.	7,1,+.	]""	 )(	0+=+(15	6)X+(2U+2,.	16+2;-.	)(	;):(,\		<+55+(	317	2),	(+;+/X+=	2),/;+.	9(/,,+2	)(	),3+(9/7+.	0()U	12-	�)X+(2U+2,15	]"O	 S:,3)(/,-.	(+�:/(/26	,3+	;)((+;,/)2	)0	12-	;)2=/,/)2	9/,3	(+7*+;,	,)	,3+	'()*+(,-.	)(	12-	*1(,	,3+(+)0\		�:(,3+(U)(+.	<+55+(	317	]"!	 2),	(+;+/X+=	2),/;+	)0.	12=	317	2)	),3+(	1;,:15	u2)95+=6+	)(	/20)(U1,/)2	)0.	12-	*+2=/26	)(	;)2,+U*51,+=	5/,/61,/)2	)(	]" 	 ;)2=+U21,/)2	1;,/)2	9/,3	(+7*+;,	,)	,3+	'()*+(,-	)(	12-	*1(,	,3+(+)0\		�+/,3+(	,3+	<+55+(	2)(	,3+	'()*+(,-	/7	1	*1(,-	,)	)(	8):2=	]"�	 Ho	ECo	EFiJJ{JCDg	KDGsnIEDGfCg	inIGCFg	kJxiJJg	GC}nCxDGfCg	fi	fikJi	qjGxj	qfnIk	{EDJiGEIIo	G{sEGi	mnoJirK	EHGIGDo	Df	;)2,/2:+	,)	]"%	 :,/5/�+	,3+	'()*+(,-	0)(	;)UU+(;/15	*:(*)7+7\		�2,/5	T5)7/26	)(	,+(U/21,/)2	)0	,3+	T)2,(1;,.	<+55+(	73155	*()U*,5-	2),/0-	>:-+(	]"?	 )0	12-	7:;3	2),/;+	)(	u2)95+=6+\		<+55+(	0:(,3+(	(+*(+7+2,7	12=	91((12,7	,31,	<+55+(	317	2)	1;,:15	u2)95+=6+	)0	12-	51,+2,	]"]	 kJpJxDK	fp	E	{EDJiGEI	CEDniJ	GCg	fCg	fi	EHfnD	DjJ	�ifsJiDoN		dK	nKJk	jJiJGCg	DjJ	DJi{	A flJiC{JCDEI	dnDjfiGDoL	KjEII	{JEC	DjJ	]"$	 ¡¢
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()*+,-	.+/+,01	+2,	.+/+,	34	53637/-31	+2,	538)+9	34	:/7*;,71	+2,	5*+9	34	<37+	5366*)0	37	/)9	3+2,7	=*+9	*)	+2,	.+/+,	34	53637/-31	>?$	 /)-	/)9	/@,)=91	-,A/7+;,)+1	=3;;*00*3)1	B3/7-1	B87,/8	37	*)0+78;,)+/6*+9	34	/)9	34	+2,;C		>?#	 	>??	 DEF	 G2,	=3A*,0	34	+2,	:,/0,0	-,6*H,7,-	+3	I89,7	A8708/)+	+3	.,=+*3)	JKCLCJCJ	34	+2,	53)+7/=+	/7,	+78,1	=377,=+1	/)-	>?"	 =3;A6,+,	=3A*,0	34	/66	:,/0,0	,)=8;B,7*)@	+2,	M73A,7+9C	>?!	 	>? 	 DNF	 O+	02/66	B,	/	=3)-*+*3)	+3	I89,7P0	3B6*@/+*3)	+3	=630,	+2*0	+7/)0/=+*3)	+2/+1	/+	5630*)@1	/66	34	.,66,7P0	7,A7,Q>?&	 0,)+/+*3)0	/)-	R/77/)+*,0	02/66	B,	+78,	/)-	=377,=+	/)-	.,66,7	02/66	2/H,	A,7437;,-	,/=2	=3H,)/)+	+3	2/H,	B,,)	A,7437;,-	B9	>?S	 .,66,7	2,7,8)-,7	R*+2*)	+2,	+*;,	0A,=*4*,-C	>?>	 	>?%	 DLF	 T66	34	+2,	7,A7,0,)+/+*3)0	/)-	R/77/)+*,0	=3)+/*),-	*)	+2*0	53)+7/=+	02/66	087H*H,	+2,	-/+,	34	5630*)@	437	/	>"$	 A,7*3-	34	3),	DJF	9,/7C	>"#	 	>"?	 	>""	 UVCW	 538)+,7A/7+0C		G2*0	53)+7/=+	;/9	B,	,X,=8+,-	*)	=38)+,7A/7+0	R2*=21	R2,)	+/Y,)	+3@,+2,71	02/66	=3)0+*+8+,	>"!	 B8+	3),	/)-	+2,	0/;,	-3=8;,)+C		T	0*@)/+87,	34	/	A/7+9	3)	+2*0	53)+7/=+	A73H*-,-	,6,=+73)*=/669	37	B9	+,6,=3A9	02/66	2/H,	+2,	>" 	 0/;,	,44,=+	/0	/)	37*@*)/6	0*@)/+87,C	>"&	 	>"S	 UVCV	 <87+2,7	T0087/)=,0C		Z/=2	A/7+9	2,7,+3	02/66	473;	+*;,	+3	+*;,	,X,=8+,	/)-	-,6*H,7	08=2	/--*+*3)/6	>">	 *)0+78;,)+0	37	-3	08=2	/--*+*3)/6	/=+0	/0	+2,	3+2,7	A/7+9	;/9	7,/03)/B69	7,[8,0+	*)	37-,7	+3	,44,=+8/+,	+2,	4866	*)+,)+	34	+2*0	>"%	 53)+7/=+C	>!$	 	>!#	 UVCJK	 Z)+*7,	T@7,,;,)+C		G2*0	53)+7/=+	D*)=68-*)@	T--,)-/	/)-	ZX2*B*+0F	=3)+/*)0	+2,	,)+*7,	/@7,,;,)+	34	+2,	>!?	 A/7+*,0	=3)=,7)*)@	*+0	08B\,=+	;/++,7	/)-	08A,70,-,0	/)9	A7*37	37	=3)=877,)+	8)-,70+/)-*)@01	/@7,,;,)+0	37	),@3+*/+*3)0	>!"	 =3)=,7)*)@	*+0	08B\,=+	;/++,7C		O+	02/66	)3+	B,	;3-*4*,-	,X=,A+	B9	/--*+*3)/6	R7*++,)	/@7,,;,)+	0*@),-	B9	B3+2	I89,7	/)-	.,66,7C	>!!	 	>! 	 UVCJJ	 ]3H,7);,)+/6	O;;8)*+9C		̂3+2*)@	*)	+2*0	53)+7/=+	*0	*)+,)-,-	+3	B,1	/)-	02/66	)3+	B,	=3)0+78,-	/01	/	R/*H,7	>!&	 34	+2,	6*;*+/+*3)0	3)	-/;/@,0	37	/)9	34	+2,	A7*H*6,@,01	*;;8)*+*,01	37	-,4,)0,0	A73H*-,-	+31	37	,)\39,-	B91	+2,	I89,71	37	*+0	>!S	 -*7,=+3701	344*=,701	,;A639,,01	H368)+,,701	37	/@,)+01	8)-,7	=3;;3)	6/R	37	A8708/)+	+3	0+/+8+,1	*)=68-*)@	B8+	)3+	6*;*+,-	+3	+2,	>!>	 53637/-3	]3H,7);,)+/6	O;;8)*+9	T=+1	5C_C.C	̀	UEQJKQJKJ1	,+	0,[C		>!%	 	> $	 UVCJU	 3̂)QTAA73A7*/+*3)C		T66	-*7,=+	/)-	*)-*7,=+	4*)/)=*/6	3B6*@/+*3)0	34	+2,	I89,7	8)-,7	+2*0	53)+7/=+1	*)=68-*)@	> #	 R*+238+	6*;*+/+*3)1	+2,	.,66,7	4*)/)=*)@	-3=8;,)+0	/)-	+2,	T00*@);,)+	34	:,/0,0	/)-	a+2,7	T@7,,;,)+01	/7,	08B\,=+	+3	> ?	 bccdecdfbgfehi	jklmngfhmi	bhl	bobfpbjfpfgq	er	rkhls	ge	lfstubdmn	sktu	ejpfmbgfehsv	wr	xkqndys	meon7)*)@	B3-9	4/*60	+3	/AA73A7*/+,	> "	 rkhls	red	xkqndys	ejpfmbgfehs	khlnd	gufs	zehgdbtgi	gufs	zehgdbtg	subpp	gnd{fhbgn	eh	|bhkbdq	}	er	gun	qnbd	red	~uftu	gun	hehQ> !	 /AA73A7*/+*3)	3==877,-1	/)-	I89,7	02/66	)3+	2/H,	/)9	487+2,7	3B6*@/+*3)	+3	.,66,7	8)-,7	+2*0	53)+7/=+	B,93)-	+2,	4*)/)=*/6	>  	 3B6*@/+*3)0	437	R2*=2	*+	A7,H*38069	/AA73A7*/+,-	48)-0C	> &	 	> S	 	> >	 ���	
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DE�H		 '	����	������-�	����������������	���	������������	����������	��	���	����������	��������	����	���	����	���	������	���	�����	���	w;@y+2.340;2'		62*	w;@y+2.340;2	31,++@+24	�+4x++2	4:+	�,;v+,31+	z0,@.	@).4	�+	+24+,+7	024;	.+y3,34+A*	327	3y3,4	z,;@	4:0.	y,;~0.0;2'				(,;v+,31+	=0,@-.	<3@+8	 �̀Z	�Z_XbaYX�	eahlU_jc	dde	(,;v+,31+	=0,@-.	 0w+2.+	¡8	 ¢en£££¤¥¦§̈	(,;v+,-.	<3@+8	 �f̂f̂Uh	©fabZY]	(,;v+,-.	 0w+2.+	¡8	 ¢ª«££¥¤«̈¦		 	 		 ¬­

®̄°±	²³



����������			�
��
���	�
	���	���	����	
���	������	��
���
�����		 ����	��	��	��	 !"#$%&' 	

	 ()*+,)-.	/012345),	 634,		 		788),..9	 		 	:;*2,	<*'9	 	=3>	<*'9	 	?@30A	788),..9	 			��	 �B�C�B	D�BCEF�	GEHI	��JJ�B		()*+,)		 	���K		 	���K	��H	3L+2*MA,81,	),L,0N4	*O	?3)2,.4	P*2,Q	8,N*.04'	()*+,)	31),,.	4;34	0O	()*+,)31,	=0)@	0.	4;,	?3)2,.4	P*2,Q	R*A8,)	328S	,>L,N4	3.	N)*T08,8	02	U	V"S	0O	4;,	?3)2,.4	P*2,Q	;3.	2*4	3A),38Q	W,,2	),45)2,8	O*AA*M021	),L,0N4	*O	3	<*40L,	4*	X,)@0234,	*)	*4;,)	M)044,2	2*40L,	*O	4,)@02340*2S	?3)2,.4	P*2,Q	R*A8,)	M0AA	),A,3.,	4;,	?3)2,.4	P*2,Q	3.	80),L4,8	WQ	4;,	M)044,2	@5453A	02.4)5L40*2.'	/5L;	),A,3.,	*O	?3)2,.4	P*2,Q	M0AA	W,	@38,	M04;02	O0T,	83Q.	*O	?3)2,.4	P*2,Q	R*A8,)-.	),L,0N4	*O	4;,	,>,L54,8	M)044,2	@5453A	02.4)5L40*2.S	N)*T08,8	4;,	?3)2,.4	P*2,Q	L;,L+	;3.	LA,3),8'			()*+,)	0.	M*)+021	M04;	/,AA,)	3.	3		 	��JJ�BYK	���FH		 	�B�FK�ZHE�F��B�C�B	02	4;0.	4)32.3L40*2'		�[KH�\�B�		()*+,)	;3.	2*	W)*+,)31,	),A340*2.;0N	M04;	/,AA,)'		/,,	U	7	O*)	()*+,)-.	W)*+,)31,	),A340*2.;0N	M04;	(5Q,)'	()*+,)31,	=0)@-.	L*@N,2.340*2	*)	L*@@0..0*2	0.	4*	W,	N308	WQ		 	��JJ�B		 	�[]�B		 	
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�4�b[�Y\�T[̀RŜ[V�bf�\d[�|RUTV�R_�0YT[c\RT̀�R_�,RaVT[�.YT[��a\dRTY\f�\dU\�� ¥¦

§̈©ª�«¬



������������

� 	�� 
���
���������������
����������������������������
���������������  �����������
��������
�
����!������������!����!�
�
�!������������
!�����"�!�������!���������
!�����#��!�
!���!!���
�!�$
���������%�
�
�
�!����������������
������������� &����
���"�
������"��
�����!�
��
���������������
��������'����������"�!�������!����� �����
�������� &����
���"�
���
���������������
����������������!���!���  ������
 
(�!���!�������������)� �����������!�
�
�!����������������
��������������� "��
�����!�
�*����
��"��
�����!�
��
���!�)�
 �� �*�+
���"��
��,�����!�!*�
���������������
��������'�������!���� 
)���
!��������$�$
���#�!��&
� ��-����!����"����!�*�..��/�� ����/��*���
���	��*������"�  
!�*�"� ������0�����12345678�9:;<=>?@�ABB�CDEFG@�FHIDJK!��*��(�����!��*��!��
!������!���!������������� �����������!����
�!����������������
���������!������
!�����#��!�
!��������!���$
��������������������"�!�����L����)
�������������M����$��(�!�����  �!����� ���������������$���������!��*��(�����!��*��!��
!������!��*��!����!������
�!��������� ��
!(��������"�!���������  �!��������*��! �����!���!�
 ��  ���!�
�
�!������������
!�����"�!��������)�����!����
��
���������������
���
����������
��������
���������������!���
(!����������"��
�����!�
�����+
���"��
��,�����!�!�������)
����
!���
������(���������� "��
�����!�
�*����
��"��
�����!�
��
���!�)�
 �� �*�+
���"��
��,�����!�!*�
���������������
��������'�������  �������������!����!����N���  ����������
�!�������!�� ��!��������������������OPQRG��� 
(��
�!���!��������"�!�����*�
!� ��
!(�����
!
!(�����#��!*��!�������������������
!��!�������
��S��� ��
�!����������������������
��������
���������������!���
(!����������"��
�����!�
�����+
���"��
��,�����!�!�������)
����
!���
������(������� ��� &�
��S��� ��
�!����  ����
!���  ��������!������������!�
��������(���!�������
�!����TU
&MT���
��	�����������V��*��������WU�ST�U��TXSM"&US��
UYTSM��XSM��Y&,USX&Z������ � � � � � � � � � � � � �TXSM"&US��� � � � � TXSM"&US���� �� � � � � � � � � � � � �TXSM"&US��� � � � � TXSM"&US���� �� � � � � ��TXSM"&US� [\

]̂_̀ �ab


	05-May 16, 2024 PFA Special Board Agenda
	5-16-2024 PFA Special Board Meeting Packet
	Page Left Intentionally Blank



